
หากแยกแยะความสัมพันธระหวาง “กรรมการ” และ “บร�ษัท” ตามกฎหมาย…สามารถใชแนวคิดเร�อ่ง Representative Body 
หร�อ Agency การเปน “ตัวแทน” เพ��ออธิบาย “ความสัมพันธแบบตัวการตัวแทน” ไดวา “กรรมการบร�ษัท” เปน “บุคคลธรรมดา”…

กรรมการบร�ษัทตามกฎหมายบร�ษัทไทย ไมวา “บร�ษัทเอกชน” หร�อ “บร�ษัทมหาชน” กำหนดให “บุคคลธรรมดา” (ตัวแทน) เทานั�น
ท่ีมีหนาท่ี “กระทำการ” แทนบร�ษัท (ตัวการ)…”นิติบุคคล” ไมสามารถเปนกรรมการบร�ษัทได…เหตุผลสำคัญ คือ คุณสมบัติของ
กรรมการเปน “เร�อ่งเฉพาะตัว” ไมสามารถ “จำหนาย จาย โอน” ตำแหนงกรรมการได นอกจากนั�น กรรมการบร�ษัทมอบอำนาจ
ใหทำ “หนาท่ีกรรมการบร�ษัท” ไมได เชน มอบอำนาจใหเขาประชุมคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีลาประชุมไมได แตการมอบอำนาจ
ท่ีพบไดทั�วไป คือ การมอบอำนาจใหทำหนาท่ี “ผูแทนบร�ษัท” ไมใชมอบอำนาจใหทำหนาท่ีกรรมการบร�ษัท และท่ีสำคัญ คือ ตำแหนง
กรรมการบร�ษัท ไมใชทรัพยสิน ไมตกทอดทางมรดก…เม่ือกรรมการตายลง…สถานะกรรมการบร�ษัทยอมสิ�นสุดไป

ขอพ�พาทกรรมการบร�ษัท…ฟองคดีศาลไหน ?

กรรมการบร�ษัท…หากมีคดีฟองรองขอพ�พาทกับบร�ษัทเปนเร�อ่ง “คดีแพง” จ�งตองฟองท่ี “ศาลแพง”…ไมใชนำขอพ�พาทไปฟองท่ี
“ศาลแรงงาน” เพราะความสัมพันธระหวางบร�ษัทและกรรมการเปนเร�อ่งของ “กฎหมายบร�ษัท”…ไมใช “สัญญาจางแรงงาน” จ�งไมนำ 
“กฎหมายแรงงาน” มาบังคับใช

ตัวอยาง Case Study “กิจการผลิตยาง” ศาลฎีกาตัดสินในป 2557…อดีตกรรมการบร�ษัท “ฟองผิดศาล” คือ “บร�ษัทแม” 
ถือหุนใหญในบร�ษัทลูก “แตงตั�งกรรมการ” ทำหนาท่ีกรรมการบร�หารงานในบร�ษัทลูก…กรรมการมิไดอยูภายใตการควบคุมบังคับ
บัญชาของบร�ษัทลูก…แมจะถูกหักภาษ� ณ ท่ีจายและเง�นประกันสังคมก็มิไดสะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธแบบนายจางลูกจาง ดังนั�น 
นิติสัมพันธระหวาง “บร�ษัทลูก” และ “กรรมการ” เปนกรณีตามกฎหมายบร�ษัท ไมใชกฎหมายแรงงาน…สรุปวา “กรรมการบร�หาร”
ทานน้ีแมมีอำนาจลงนามผูกพันบร�ษัทลูกในเช�งบร�หาร…แตไมใชลูกจางบร�ษัทลูก ศาลแรงงานทานไมรับพ�จารณาคดีให (ตองไป
ฟองคดีท่ีศาลแพงตามกฎหมายบร�ษัท)

ความสัมพันธน้ีอธิบายไดตาม “เจตนารมณ” ของกฎหมายบร�ษัท (Spirit of Law) วา “กรรมการบร�ษัท” มีบทบาทของการ 
“ทำหนาท่ีแทน” บร�ษัท (External Role) ภายใต “ขอบอำนาจ” ของกรรมการบร�ษัท…เพ��อปฏิบัติตามกฎหมายบร�ษัทและ
กฎหมายอ่ืน (Compliance Role) ใหมีผลผูกพันตอบุคคลภายนอก 
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สารบัญบทความ (ตอเนื่อง _ บทความที่สี่)

เรา “คาดหวังอะไร” 
จากกรรมการบร�ษัท ?
หนาที่ของกรรมการบร�ษัท
(Fiduciary Duty)….แทจร�งคืออะไร?
(ตอจากคราวที่แลว)

คุณช�นภัทร ว�สุทธิแพทย
หุนสวน, บจก.วัน ลอว ออฟฟ�ศ
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เชน นิติกรรม สัญญา ตลอดจนความรับผิดตาง ๆ ท่ีบร�ษัทมีตอคนอ่ืน

หากมองจากมุม “โครงสรางองคกร” (Organization Chart) แลวจะเห็นวา “กรรมการบร�ษัท” อยูบนสุดของโครงสรางบร�ษัท
ในชั�น BOD (Board of Director) เพ��อทำหนาท่ี Top-Down Direction ในการกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานลงมายัง
“ฝายจัดการ” (Management Team) ของบร�ษัทผานสวนงานตาง ๆ ท่ีมี “เจาภาพ” รับผิดชอบงานบร�หารในสวนงานตาง ๆ 
(Function & Business Unit)เชน C Level ตาง ๆ CEO (Chief Executive Officer) CFO (Chief Finance Officer) COO 
(Chief Operating Officer) บางบร�ษัทโครงสรางองคกรใหญมาก อาจมี CTO (Chief Technology Officer) CIO (Chief 
Investment Officer) CLO (Chief Legal Officer) CPO (Chief People Officer)

อีกตัวอยางหน่ึง Case Study “กิจการฟารมจระเข” ท่ี Key Man ไมไดอยูใน “โครงสรางองคกร” ในธุรกิจครอบครัว คือ ลูกชาย
เจาของบร�ษัท…ไมไดเปนลูกจาง…ไมไดเปนกรรมการบร�ษัท…ศาลฎีกาในป 2558 ใหเหตุผลวา

“ลูกชายเจาของ” (โจทกฟองคดีแรงงาน) ไมไดรับผิดชอบหนาท่ีการงานอะไรเปนกิจจะลักษณะ ไมตองเขาทำงานทุกวัน ยอมแสดงวา
มิไดอยูภายใตการบังคับบัญชาของผูบร�หารบร�ษัท (บร�ษัทถูกฟองเปนจำเลยในคดี)…การท่ีลูกชายเขามาทำงานในบร�ษัทก็เพ��อ
ชวยเหลืองานของพอซ�ง่เปนผูถือหุน (เจาของ) บร�ษัทเทานั�นยอมเปนเร�อ่งสวนตัว…ไมถือวา “พอจางลูกแทนบร�ษัท”…ลูกชายจ�ง
ไมใชลูกจางของบร�ษัท

กรณีตัวอยางน้ี…แสดงใหเห็นวา “นิติสัมพันธ” หร�อ ความสัมพันธตามกฎหมายน้ี “ตองชัดเจน” และ มีหลักฐานเอกสารอางอิง
เพ��อพ�สูจนความสัมพันธนั�น มิฉะนั�น หากพ�สูจนความสัมพันธระหวางกันไมได ศาลทานจ�งไมยอมรับวามีความสัมพันธกันจร�ง…
ไมใช “ผูแทนบร�ษัท” (กรรมการ)…ไมใช “ลูกจาง”…แตกลายเปน “ความสัมพันธสวนตัว” ในที่สุด

หลักฐานพ�สูจนความเปน “กรรมการ” ตามกฎหมายบร�ษัท คือ (1) รายงานการประชุมของผูถือหุนเพ��อแตงตั�งกรรมการ 
(New Director) หร�อ (2) รายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทแตงตั�ง “กรรมการแทน” (Replacement Director) ตำแหนง
กรรมการท่ีวางลง เชน ลาออก ตาย เปนตน และ (3) หลักฐานการจดทะเบียนกรรมการท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย
ออกใหตามหนังสือรับรองบร�ษัท

ขอบเขตอำนาจกรรมการบร�ษัท…กำหนดจากอะไร ?

ธรรมชาติของบร�ษัท…กระทำการตาง ๆ ไดภายใน “ขอบเขตวัตถุประสงค” บร�ษัทเทานั�น หากบร�ษัทไมมีวัตถุประสงคบร�ษัทให
กระทำการใด…บร�ษัทนั�นยอมไมสามารถกระทำการนั�น ๆ ได ดังนั�น กรรมการ (ผูแทนบร�ษัท) ยอมไมมีอำนาจกระทำการแทนบร�ษัทได 
หากกรรมการกระทำการดังกลาวยอมไมผูกพันบร�ษัทและกรรมการตองรับผิดสวนตัว (Ultra Vires) เชน บร�ษัทไมมีวัตถุประสงค 
“ค้ำประกัน” บร�ษัทอ่ืน…แต “คณะกรรมการบร�ษัท” อนุมัติใหบร�ษัทค้ำประกันบร�ษัทในเคร�อ กรณีเชนน้ี บร�ษัทไมผูกพันใน “มติคณะ
กรรมการบร�ษัท” เร�อ่งค้ำประกัน…กรรมการตองรับผิดสวนตัว ท่ีสำคัญ คือ บร�ษัทไมสามารถใหสัตยาบัน (Ratification) หร�อ 
ยอมรับเอาประโยชนในกิจการนอกขอบอำนาจนั�นได เพราะเปนเร�อ่งท่ีอยูนอก “ความสามารถ” ของบร�ษัท

Fiduciary Duty ยังมีประเด็นของความเช�อ่ถือไววางใจ (Trust) ของ “ผูถือหุน” ซ�ง่เปน “เจาของผลประโยชน” ในกิจการของ
บร�ษัท (Beneficiary) ท่ีกรรมการทำหนาท่ีอยูบน “กองเง�นของคนอ่ืน” [Other People’s Money (OPM)]…บทความตอไป 
ผมจะว�เคราะหรายละเอียดถึง “หลักความระมัดระวัง” (Duty of Care) และ “หลักความซ�่อสัตย” (Duty of Loyalty) 
ซ�่งถือวาเปน “คาถาประจำตัวกรรมการบร�ษัท” และเปน “หัวใจสำคัญ” ของ Fiduciary Duty นี้


